
1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak
koherens kialakítását.

inkább teljesül

A jogszabályban előírt (művészeti iskola alapításhoz szükséges dokumentumokat) az egységes iskola
korábbi intézményvezetője készítette el. Az alapdokumentumok áttekinthető, nyelvezetében világos,
szakmaiságot tükröző, célratörően megfogalmazott szövegek. Az alapfokú művészetoktatás helyi
tanterve jelenleg nem szerepel a pedagógiai programban, az ott megjelölt CD-melléklet nem elérhető. A
papíralapú tantervi tartalom beépítése a stratégiai dokumentumba szükséges. Az alapfokú
művészetoktatás területén kevesebb önálló operatív dokumentum szerepel, egységes formában az
intézményi dokumentumokban jelenik meg az erre vonatkozó tartalom. (pedagógiai program, SZMSZ,
munkaterv, beszámoló, vezetői interjú).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az intézmény működését befolyásoló
mérési (az Eredmények értékelési területnél felsorolt adatok), demográfiai, munkaerő-piaci és más
külső mutatók (például szociokulturális felmérések adatai) azonosítása, gyűjtése, feldolgozása és
értelmezése alapján készülnek. Ezek segítik az intézmény jelenlegi és jövőbeni helyzetének
megítélését.

teljesül

A terület értékelése során megfigyelhető a Pedagógiai programban és más stratégiai dokumentumban
megtalálható célok megvalósulását biztosító pedagógiai folyamatok tervezési, megvalósítási, ellenőrzési
és értékelési rendjének tudatossága (a helyszínen megtekintett AMI-ra vonatkozó mérési eredmények
elemzése).

1.1.3. A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak
felkészítése a feladatra időben megtörténik.

inkább teljesül

Az iskolavezetés egyeztet a kollégával, meghatározzák a célokat, feladatokat. Mindenki számára
értelmezhető és elfogadható közös értékrendszert dolgoznak ki (pedagógus és vezetői interjú). Az éves
munkaterv kidolgozása az AMI részére javasolt önálló dokumentum formájában.

1.1.4. Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés.

teljesül

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart: a Fenntartóval, az intézményt támogató intézményekkel és jogi
személyekkel, a közművelődési intézményekkel. Önkormányzattal stb. (pedagógus és vezetői interjú)

1.1.5. Az intézményi önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés
dokumentumainak összehangolása megtörténik.

inkább nem teljesül

Az előző intézményellenörzéshez és intézményi önértékeléshez kapcsolódó intézkedési tervek nem voltak
elérhetőek, mivel nem zárult le az intézményi önértékelés. Az önértékelési folyamatok lefolytatása mint új
terület, beépült a tervezésbe, a pedagógus önértékelés megtörtént. (Pedagógus önfejlesztési terv)

ÁLTALÁNOS ÉRTÉKELÉS 89,02%

1. Pedagógiai folyamatok 80%



1.1.6. Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek
terveivel.

inkább teljesül

Az AMI-ban szakmai munkaközösség nincsen, az egyetlen táncpedagógus végzi el a feladatokat, melyek
tervszerűen és hatékonyan működnek. (Éves munkatervek, Beszámolók, Interjúk)

1.1.7. A környezeti nevelés, fenntartható fejlődés pedagógiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban is.

inkább teljesül

A környezeti nevelés megfogalmazott céljai megjelennek a pedagógiai programban, a fenntartható
nevelés kompetenciáinak fejlesztése szintén fontos feladat, ezt pedig a a vezetői interjún tudtuk meg (PP
2.13.2. fejezet, vezetői interjú) Pl. a népi hagyományos néptáncos viseleteket átadják egymásnak a
családok, valamint az intézményben működő Zöld Alma Klub az egészséges életmódhoz kapcsolódik.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktatáspolitikai köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott időszak oktatáspolitikai céljaival
összhangban készülnek.

inkább teljesül

A dokumentumok készítésekor figyelembe vették az aktuális oktatáspolitikai célokat. A helyi tanterv
aktualizálása, adaptálása és beépítése a pedagógiai programba még megvalósítandó feladat. (PP,
SZMSZ, Interjúk)

1.2.2. Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósulását szolgálja, és a
dokumentumokban nyomon követhető.

inkább teljesül

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelenő célok koherens egységet mutatnak a megvalósítás
dokumentumaiban szereplő adatokkal (helyszínen megtekintett beszámolók, Pp.). Azonban az egységes
intézményben az alapfokú művészetoktatásnak nincs önálló operatív tervezési dokumentációja. Ennek
kialakítása, a tudatos adminisztratív tervezés kialakítása javasolt. Az AMI-t érintő tapasztalatok
összegzése alapján meghatározott feladatokat az éves munkatervben meg kellene jeleníteni. (Vezetői
interjú, munkatervek, beszámolók)

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalósítása tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktuális elemei. (Pedagógiai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési terv és az ötéves
intézkedési terv stb. aktuális céljai, feladatai.)

inkább teljesül

A tervezett oktatási-nevelési célok szervesen illeszkednek az alapfokú művészetoktatás követelményei és
tantervi programjához. A szaktanár munkájában előtérbe helyezi a tanulás és tanítási folyamat egységét
(helyi tanmenetek).



1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi
tervek, a pedagógiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a
pedagógusok, a munkaközösségek és a diákönkormányzat bevonásával történik.

teljesül

A tervek megvalósítása a pedagógus bevonásával történik. Ebben az intézményben az AMI
néptáncoktatás feladatát egy tanár végzi el, aki a tervezési és megvalósítási folyamatban aktívan és
hatékonyan vesz részt. Az alapfokú művészetoktatásban diákönkormányzat léte nem releváns. (2021/22
és 2020/21. évi munkatervek).

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatási céljai határozzák meg a módszerek, eljárások kiválasztását,
alkalmazását.

teljesül

Az intézményi dokumentumokban részletes meghatározzák, szabályozzák az intézmény nevelési-oktatási
céljait, a tanítási módszerek lehetőségeit. Ezeket az intézmény vezetése nyomon követi (Pp. 51.o. ,
Helyszíni dokumentumelemzés).

1.3.4. Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett egymásra
épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények
elérését, a szülők, tanulók és munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését
szolgálják.

teljesül

Az intézmény nagy hangsúlyt fektet arra, hogy a pedagógusok, szülők, tanulók elégedettek legyenek,
valamint hogy a fenntartó elvárásainak megfeleljen.. A nevelő- és oktató munka fő célja emellett a
személyiség- és közösségfejlesztés, a hátránykompenzáció, figyelmet fordítanak tehetséggondozás
művészeti nevelésben alkalmazott eljárásaira. A személyiség- és közösségfejlesztés nemcsak a tanórákon
jelenik meg, hanem átfogó iskolai, községi programok szervezésében is. Részt vesznek hagyományőrző
találkozókon, német nemzetiségi rendezvényeken. (munkatervek és beszámolók, interjúk, Pp. 52.o.
Helyszíni dokumentumelemzés)).

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszámolók egymásra épülnek.

inkább teljesül

A munkatervek és beszámolók koherenciája részben megfelelő. Önálló munkaterv nincs, a tanszaki
tervezés nem kidolgozott. Az intézményi dokumentumokban részben jelennek meg az alapfokú
művészetoktatás működésének elemei. (Munkatervek 2021/22 és 2020/21., Beszámolók, Interjúk)

1.4.2. A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.

inkább teljesül

Sajnos ez a dokumentumokban nem jelenik meg, az interjúban azonban egyértelműen kiderült, hogy az
előző évi értékelésére építve fejlesztő célú elemek, nevelési és oktatási feladatok tervezése megjelenik a
következő tanév tervezési feladataiban. (vezetői interjú, pedagógus interjú).



1.4.3. A beszámolók szempontjai illeszkednek az intézményi önértékelési rendszerhez.

inkább nem teljesül

A művészeti iskolában még nem valósult meg külön a beszámolók és az intézményi önértékelési rendszer
összehangolt szempontjainak dokumentálása. (vezetői interjú, dokumentumelemzés)

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és tényleges megvalósulásának a viszonya?

1.5.1. A pedagógus, tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesül

A pedagógusok éves tervezése reális. Minden tekintetben figyelembe veszik a tantervi tartalmakat és az
intézményi belső elvárásokat. Az intézmény pedagógusa kiemelten ügyel a művészetoktatásban is az
egyéni fejlesztési célok megvalósulására, terveiket folyamatosan és rugalmasan változtatják az adott
helyzethez igazítva. Bár ez adminisztratíve nem jelenik meg a dokumentumokban, a szülői, vezetői és
pedagógus interjúk egyértelműen ezt támasztják alá. (Interjúk, Beszámolók)

1.5.2. A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesül

Az éves tervezés és annak megvalósulása a tanmenetekben jól áttekinthető (tanmenetek, pedagógus
interjú).

1.5.3. A teljes pedagógiai folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint ahol
releváns a tanulói produktumokban.

teljesül

A helyszíni látogatás során áttekinthető és tiszta a teljes pedagógiai folyamat minden fázisa. A néptánc
oktatás során folyamatos és színvonalas fellépési lehetőségeket biztosít csoportjai számára a helyi
rendezvényeken. (pedasgógus interjú, helyszíni dokumentumelemzés).

1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést
végeznek.

inkább teljesül

Az SZMSZ-ben és PP-ban megfogalmazásra került az intézményben folyó ellenőrzés rendje. Az intézményi
munkaterv a belső ellenőrzés általános rendjét tartalmazza. A belső ellenőrzés tervszerűen,
folyamatosan működik. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

1.6.2. Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal, milyen
eszközökkel ellenőriz.

teljesül

Az ellenőrzési dokumentáció tervszerű, tudatos. (Dokumentumelemzés, Interjúk)



1.6.3. Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának
méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat.

inkább teljesül

Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat határoznak meg hozzá. A tanuló eredményeiről fejlesztő
céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és szüleinek/gondviselőjének. (pedagógus és vezetői
interjú, Mérési eredmények elemzése).

1.6.4. A tanulási eredményeket az intézmény folyamatosan követi, elemzi, szükség esetén
korrekciót hajt végre.

inkább teljesül

A mérések eredményeit fejlesztő célzattal építi be az intézmény fejlesztési folyamataiba (helyszíni mérési
eredmények elemzése).

1.6.5. Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben és a pedagógusok
önértékelése során is.

inkább teljesül

Intézményi önértékelés még nem történt, a pedagógus önértékelése során felhasználták az ellenőrzések
eredményeit. (Interjúk)

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az
intézményi önértékelési rendszer jelenti.

inkább teljesül

A mindennapi munkában a munkafolyamatok értékelése folyamatos. A különböző fesztiválokon, gálákon
való szereplések alkalmával kiemelt arany minősítéssel értékelik a néptánc csoport teljesítményét. Az
intézményben az önértékelő-rendszert folyamatosan kerül bevezetésre. (pedagógus interjú, helyszíni
dokumentumelemzés, eredmények bemutatása oklevelek formájában.)

1.7.2. Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetése irányítja, az
önértékelési folyamatban a nevelőtestület valamennyi tagja részt vesz.

inkább teljesül

Az önértékelési rendszer működéséért a vezető felel, ő irányítja, az alapfokú művészetoktatásban egy fő
pedagógus van, az ő őnértékelése megtörtént. (Dokumentumelemzés, Interjúk)

1.8. Milyen a pedagógiai programban meghatározott tanulói értékelés működése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyó nevelési-oktatási munka alapjaként a tanulók adottságainak,
képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.

teljesül

A művészeti képességek mérése, a képességek megismerése több formában történik az intézményben.
(PP, Interjúk) A mérés alapja és fokmérője a tehetségen kívül a tanulók önmagukhoz viszonyított
fejlődése. A tanulók adottságainak mérése a félévi, az év végi vizsgák során, óralátogatások alkalmával
figyelhető meg.



1.8.2. A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, közös
alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik.

teljesül

Az intézmény értékelési rendszerét a Pedagógiai programban szabályozott módon valósítja meg a
pedagógus. Saját, egyedi tanulói értékelési rendszert dolgozott ki, melyet eredményesen alkalmaz,
kiválóan tud vele motiválni. (PP.54.o-tól, Interjúk)

1.8.3. A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és
módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási folyamat elején
megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.

teljesül

Az ellenőrzés és értékelés módját és eszközét a Pedagógiai program szabályozza, melyet a szülőkkel a
különböző fórumokon is ismertetnek. A tájékoztatással a szülők elégedettek, melyet a szülői interjú is
igazolt. (PP, Interjúk)

1.8.4. Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, a tanulói teljesítményeket
dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén
fejlesztési tervet készítenek.

teljesül

A tanuló elméleti tudását és gyakorlati tevékenységét rendszeresen ellenőrizik és értékelik. Tanévenként
minimum két alkalommal félévi és év végi ellenőrzést, továbbá évközi bemutatókat, előadásokat,
tartanak. A tanulói teljesítményeket továbbá havi, félévi és tanév végi osztályzattal értékelik. Az alapfokú
művészetoktatás sajátosságait figyelembe véve nem készítenek mérési eredmény-elemzéseket. Szükség
esetén megtörténik az egyéni fejlesztés, melyet a pedagógus saját hatáskörében végez. (PP, beszámolók,
interjúk)

1.8.5. A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulónak és
szüleinek/gondviselőjének.

teljesül

A tanulói eredményekről és fejlesztési területekről a visszacsatolás folyamatos és rendszeres. Az
intézményi dokumentumokban rögzített tájékoztatási módokon túl a fellépések, rendezvények és a
mindennapi kapcsolat folyamán is megvalósul a folyamatos visszajelzés (pedagógus interjú, szülői
interjú)

1.9. Mi történik az ellenőrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi önértékelés
pedagógus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során
megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.

inkább teljesül

A már elért eredmények és tapasztalatok alapján történik az intézmény stratégiai és operatív
dokumentumainak elkészítése, az AMI dokumentációja hiányos. (vezetői és pedagógus interjúk,
beszámolók, PP,SZMSZ)



1.9.2. Évente megtörténik az önértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulságok
levonása, fejlesztések meghatározása, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
függvényében korrekciót végez szükség esetén.

inkább teljesül

A pedagógus önértékelésében szerepel a fejlesztési célok meghatározása, megvalósul az ellenőrzési
eredményeinek elemzése. (Dokumentumelemzés, Interjúk)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulási eredményességről szóló információk alapján
felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók
ellátására.

teljesül

A tehetségfejlesztést és az egyéni felzárkóztatást az intézmény kiemelt területeként kezeli irányító
munkájában. Ehhez különös figyelemmel értékeli a tanulási eredményeket és az előrehaladást
(pedagógus és vezetői interjú).

1.9.4. A problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, segítő belső (ötletek,
egyéni erősségek) és külső erőforrások (például pályázati lehetőségek) és szakmai támogatások
feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesül

Az AMI pedagógusa egyedül van, de a külső szakmai partnerekkel folyamatos az együttműködése. Nagy
hangsúlyt helyez az önfejlesztésre, szakmai napokon vesz részt, továbbképzésekre jár. Lehetőség szerint
részt vesz pályázatokon (pl. Erzsébet-tábor). (Interjúk) Szakmai napokon vesznek részt a szomszédos
településeken, nagyon jó a kapcsolat a Bonyhádi tánc egyesülettel, közös projekteken is dolgoznak,
koreográfiákat készítenek. Külső erőforrások pl. Erzsébet tábor megpályázása sikerrel megvalósult.
(pedagógus interjú, vezetői interjú).

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operatív tervezés koherenciájának megvalósulása.
fejleszthető

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok összhangjának megvalósulása.
megfelelő

1.3. A stratégiai tervek megvalósulásának elősegítése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazásával.

fejleszthető

1.4. Az éves tervek és a beszámolók összhangjának megvalósulása.
fejleszthető

1.5. A pedagógiai folyamatok követhetők a pedagógusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelő

1.6. Az intézményi célok elérését támogató ellenőrzési rendszer működtetése.
megfelelő



1.7. Az intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése.
megfelelő

1.8. A pedagógiai program alapelveivel és követelményeivel összhangban álló mérési, ellenőrzési
és értékelési rendszer működtetése.

megfelelő

1.9. Az ellenőrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolása.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
Az éves munkaterv kidolgozása az AMI részére javasolt önálló dokumentum formájában Az előző
intézményellenörzéshez és intézményi önértékeléshez kapcsolódó intézkedési tervek nem voltak
elérhetőek, mivel nem zárult le az intézményi önértékelés, ezt javasoljuk elkészíteni. A fenntartható
nevelés kompetenciáinak fejlesztése az intézmény tervezési dokumentumaiba kérjük kerüljön
beépítésre. Az AMI éves beszámolók felsorolják az eseményeket, nem részletezik az önértékelési
rendszer szempontjait, javasoljuk ennek részletes kidolgozását.

Kiemelkedő tevékenységek
A néptánc oktatás során folyamatos és színvonalas fellépési lehetőségeket biztosít csoportjai számára
a helyi rendezvényeken ez jól mutatja a pedagógiai folyamatok sikeres megvalósulását. Az
intézményvezető többcsatornás ellenőrzési rendszere, folyamatos, fejlesztő jellegű visszacsatolás a
pedagógusnak.

2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös
tekintettel a pedagógusok tevékenységére).

teljesül

A beszámolókban összegzett eredményekre épül az intézményi beszámoló, ezek alapján követhetőek az
éves programok és eredmények (a helyszínen bemutatott AMI mérési eredmények 2022,2020,2019,
2018,2017, pedagógus és vezetői interjú).

2.1.2. Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.

teljesül

Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát (pedagógus és vezetői interjú, SZMSZ). A
képességkibontakoztatást segítő tevékenységek, a tanulási kudarcnak kitett tanulók felzárkóztatása, és
kiemelkedő mértékben a tehetséggondozást támogató pedagógia jól érvényesül. (PP, munkatervek,
interjúk)

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 98,55%



2.1.3. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket,
technikákat alkalmaznak a pedagógusok az intézményben.

teljesül

Az intézményben személyre-szabott oktatás folyik. A tanulók személyes és szociális képességeik felmérése
folyamatos megfigyeléssel az órákon történik. Ehhez segítséget nyújt a szoros kapcsolat a szülőkkel és az
általános iskola érintett pedagógusaival. Az óvoda-iskola átmenet fontos az intézmény számára, a
néptánc tanár már az óvodában megismeri a leendő tanítványokat, néptánc csoportot működtet.
(Pedagógiai program, vezetői és pedagógus interjú) A néptánc oktatásban minden tanuló részt vehet,
külön felvételi eljárás nincs, a tanulói jogviszony létrejöttét követően kezdődik a képességfelmérés.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylő tanulókra)?

2.2.1. A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes és szociális
képességeinek fejlesztésére, és ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.

teljesül

A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése folyamatos. A csoportos órákon az egymás
iránti odafigyelés, a nyitottság képessége fejlődik, valamint a közösségben való közös tevékenység
alapján az összetartozás élménye folyamatosan jelen van. Módszertani kultúrájának szerves része a
tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése. Az egyedüli pedagógus rendszeresen részt vesz
szakmai továbbképzéseken, konzultál a község Hagyományőrző Egyesületének szakvezetőjével, valamint
kapcsolatot tart az intézmény más művészeti neveléssel foglalkozó pedagógusaival, akikkel folyamatos a
belső tudásmegosztás. (pedagógus interjú)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, s ha szükséges, fejlesztési
korrekciókat hajtanak végre.

teljesül

A személyiség és közösségfejlesztés eredménye kitűnik a szakmai programok számában, valamint az
elért eredményekben. Az eredményeket az intézmény folyamatosan nyomon követi és amennyiben
szükséges, további fejlesztést határoznak meg. (PP, beszámolók, interjúk)

2.2.3. A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanórai és tanórán kívüli tevékenységek).

teljesül

Az intézmény pedagógusa a napi gyakorlat során kellő figyelmet fordít a személyre szabott oktatásra. A
szülői és pedagógus interjú kérdéseire adott válaszok egyértelműen rávilágítanak arra, hogy olyan
tanórán kívüli tevékenységeket is szerveznek a tanulók számára, ahol komplex személyiségfejlesztés
történik. Pl: nyári szaktábor (Pp., vezetői és pedagógus interjúk).

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése?



2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő
információkkal, és alkalmazzák azokat nevelő, fejlesztő és oktató munkájukban.

teljesül

A kiemelt figyelmet igénylő tanulók csoportba integrálása során a pedagógus rendelkezik megfelelő
információkkal és speciális módszereket alkalmaz a tanuló segítése érdekében. (Pedagógus interjú, PP
21.o.) Helyi kötődései, kapcsolatai révén a családok több generációjáról rendelkezik információkkal, mely
nagy mértékben segíti a megfelelő támogatási mód megtalálását. Előfordul egyéni fejlesztés, megsegítés
a tánctanítás során, illetve kihasználja a lehetőséget a tehetségek gondozására is. (Interjúk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló
szociális helyzetéről.

teljesül

Az intézmény vezetése és a pedagógus is helyi kötődésű, jól ismerik a családokat, a szociális helyzeteket.
Térítés díj támogató rendszert működtetnek, melyhez forrásokat tudnak teremteni. (Interjúk)

2.3.3. Az intézmény támogató rendszert működtet: Felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást
szervez, ahol ez szükséges. Integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatási programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket. Célzott programokat
tár fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal.

teljesül

A lassabban haladó tanulók felzárkóztatása a csoportos órákon belül, differenciálással, egyéni
feladatadással történik. A lemaradóknak lehetőséget biztosítanak további tanórák látogatásával a
haladásra. (PP, interjúk) Az egységes iskola rendszeréből következően a szakmai támogatás azonnal
elérhető. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?

2.4.1. Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai programjával
összhangban történik a nevelési-oktatási módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesül

A Pedagógiai programban megfogalmazottok alapján. Megfelelő a nevelés-oktatási módszerek
megválasztása, azok bevezetése, alkalmazása. (Interjúk)

2.4.2. Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók
megkülönböztetett figyelmet kapnak.

teljesül

Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók kiemelt figyelmet
kapnak. A csoportos foglalkozásokon egyénileg is foglalkozik velük a pedagógus. (beszámoló, pedagógus
interjú)



2.4.3. A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket
biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanítása módszertanát, valamint a sajátos művészetpedagógiai
módszereket.

teljesül

A néprajzi, kultúrtörténeti ismeretek gyarapításához megfelelő segítséget nyújt a tanulóknak az önálló
tanuláshoz. A néptánc, népi gyermekjátékok tanulása a tanórán történik. (pedagógus interjú)

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai
programban előírtak szerint a munkatervben szerepel, a beszámolókból követhető.

inkább teljesül

Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a nevelés-oktatás folyamán
a napi gyakorlatban megfigyelhető, hiszen a néptánc, a rendszeres mozgás önmagában
egészségtudatosan nevel. Az intézményi pedagógiai program tartalmaz célokat az egészséges és
környezettudatos életmódra nevelés témakörében, ezek megvalósítása a művészetoktatási
munkatervekben és beszámolókban nem jelennek meg. A legújabb elvárásokhoz igazodva a terület
beemelése a szakmai dokumentumokba javasolt.

2.5.2. A tanórán kívüli tevékenységek alkalmával a tanulók a gyakorlatban alkalmazzák a téma
elemeit.

teljesül

A tevékenység az éves rendszeres munka folyamatában, illetve művészeti táborok és egyéb rendezvények
kereteiben valósul meg. (interjúk)

2.5.3. Az intézményben a tanulóknak lehetőségük van arra, hogy nemcsak tanórákon, hanem
egyéb nem tanórai keretek között is foglalkozhassanak a fenntartható fejlődés kérdéseivel.

teljesül

A fenntartható fejlődés kérdése fontos az intézmény számára. Az újrahasznosítás beépül a néptánc
oktatásba, az energiaforrásokkal való takarékoskodás, a környék természeti értékeinek megőrzése,
megismerése, a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése nagy hangsúlyt kap a
tanórákon és azon kívül is. (Pedagógiai program, interjúk) Az intézményben működő Zöld Alma Klub az
egészséges életmódhoz kapcsolódik.

2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat
megvalósítja az intézmény.

teljesül

Az alapfokú művészetoktatás táncművészeti ága eleve közösségi tevékenység,. Jól szervezett tanórán
kívüli közösségfejlesztő programokat kínál az intézmény. Megvalósulnak a szakmai táborok, közös
projektek, bekapcsolódnak a partner iskolák-óvodák közösségi programjaiba. (Munkaterv, beszámolók,
szülői és pedagógus interjúk)



2.6.2. A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján
valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.

teljesül

A táncművészeti munkának kiemelt alapköve a közösségfejlesztés, melyet az iskola magas hatásfokkal
valósít meg. A szülők elégedettsége és a növekvő tanulói létszám is arról tanúskodik, hogy a pedagógusok
rendelkeznek a kzösségfejlesztés folyamatának ismeretével. (Interjúk)

2.6.3. A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei,
különös tekintettel az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára.

teljesül

A támogató szervezeti kultúra megjelenik a beszámolókban is. Az iskola tantestülete nagy hangsúly fektet
az intézményi hagyományok ápolására, melyek élő kapcsolatban vannak a települési és a német
nemzetiségi hagyománynak számító kulturális programokkal. (Interjúk, Beszámolók)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti
folyamatos információcserét és együttműködést.

teljesül

Az intézményen belül megfelelő a kommunikációs struktúra, a tájékoztatás folyamatos és rendszeres.
Ehhez nagyban hozzájárulnak a közösségi felületek, zárt csoportok. (Interjúk)

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?

2.7.1. Közösségi programokat szervez az intézmény.

teljesül

Rendszeresen szerveznek közösségi programokat: szüreti napokat, község napokat, Ki mit tud? gálát,
részt vesznek művészeti fesztiválokon Csoóri Sándor művészeti fesztivál (munkatervek, az elmúlt 5 év
beszámolói, interjúk).

2.7.2. A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.

teljesül

Nagyon együttműködőek, érzelmileg kötődnek az intézményhez, sokan itt tanultak néptáncolni,
támogatják az ott folyó oktatást (pedagógus és szülői interjú)

2.7.3. Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit a szervezeti és tanulási kultúrát
fejlesztő intézkedések meghozatalába.

teljesül

Szoros az együttműködés az érintettek között, a tanulók, a szülők és a tantestület véleményét figyelembe
veszik a döntéseknél. A szülő közreműködhet: a népviseleti ruhatár gyarapításában, rendezvények
lebonyolításában, kirándulások szervezésében, lebonyolításában, (Interjúk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a diákok önszerveződésének
lehetőségeivel a tanulók és a szülők elégedettek.

teljesül

A szülők aktívan bekapcsolódnak az iskola életébe, maximálisan elégedettek az együttműködéssel, ezt
mutatják az interjú során adott válaszok. (Interjúk)



Tevékenységek

2.1. A pedagógiai programban meghatározottaknak megfelelő személyiségfejlesztési feladatok
megvalósulása.

kiemelkedő

2.2. A tanulók személyes és szociális képességeinek fejlesztése és nyomon követhetőségének
megvalósulása.

kiemelkedő

2.3. A tanulók szociális hátrányainak enyhítésére kidolgozott rendszer működtetése.
megfelelő

2.4. A pedagógiai programmal összhangban lévő önálló tanulástámogatási gyakorlat
megvalósítása.

megfelelő

2.5. A pedagógiai programmal összhangban álló egészséges és környezettudatos életmódra
nevelés támogatása.

megfelelő

2.6. A pedagógiai programban megfogalmazott közösségfejlesztési feladatokkal összhangban lévő
tanulói együttműködés támogatása.

kiemelkedő

2.7. A több szinten és eredményesen szerveződő közösségépítő programok megvalósulása.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a nevelés-oktatás
folyamán a napi gyakorlatban megfigyelhető. A legújabb elvárásokhoz igazodva a terület beemelése a
szakmai dokumentumokba javasolt.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézményben magas színvonalú művészeti nevelés és oktatás folyik. Nagymértékben alakítja a
kultúra iránti nyitott magatartást, az esztétikai érzékenységet, nevel a művészetek befogadására,
értésére és művelésére. Az alkotó munkával együtt járó pozitív élmények segítségével járul hozzá a
harmonikus, érzelmileg gazdag, kreatív személyiség kialakításához. Tehetséggondozás egyéni és
közösségi magas szintű megvalósítása, eredményessége nyomon követhető. A pedagógus okoldalú
módszertani kultúrája nagymértékben segíti a tanulók személyes és szociális képességeinek
fejlesztését. Ezek a képességek elengedhetetlenek a művészeti fesztiválok, gálák, találkozók sikeres
megvalósulásához.

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 83,33%



3.1. Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagógiai programjának egyik prioritása a tanulás-tanítás eredményessége.

teljesül

A Pedagógiai program elemei a tanulás-tanítás eredményességét célozzák. Az intézmény két fő
pedagógiai prioritása az egyéniség kibontakoztatása és a közösség segítő, támogató ereje. E kiemelt
célokat figyelembe véve valósul meg a személyiségfejlesztés, közösségfejlesztés, tehetséggondozás és a
hátrányos helyzetű gyermekek nevelése (Pp. Alapfokú művészetoktatás nevelési programja).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából
kulcsfontosságú sikertényezők azonosítása.

teljesül

Az intézmény azonosította folyamatokba bevonni kívánt partnerek körét. Partnereivel folyamatos
kapcsolatban áll, köztük az egyeztetés rendszeres. (PP, interjúk)

3.1.3. Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények – tantárgyra,
2 évre vonatkozóan, versenyeredmények: országos szint, megyei szint, tankerületi szint, települési
szint, továbbtanulási mutatók, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolódási mutatók
(évismétlők, magántanulók, kimaradók, lemaradók), elégedettségmérés eredményei (szülő,
pedagógus, tanuló), neveltségi mutatók, stb.

inkább teljesül

A helyi fellépések és fesztiválok eredményeit nyilvántartják, elemzik. A tanév során egyéb mérések is
megvalósulnak (vizsgák), ennek nyilvántartása naplóban, vizsgajegyzőkönyvben történik. (Mérési
eredmények 2017-2022.).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak
megfelelő.

teljesül

A nevelés céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása a környezeti lehetőségekhez mérten megfelelő. A
közösségi életre nevelés, néptánc hagyományőrzés, helyi értékek ápolása terén elért eredményekkel mind
a pedagógusok, mind a szülők maximálisan elégedettek. (interjúk). A tehetséggondozás, a személyiség- és
közösségfejlesztés területén kiváló eredményeket ér el az intézmény. Ennek érdekében sokszínű,
változatos programot (közös fellépések, szereplések szervezése különböző formációkban, más kulturális
közösségekkel, társművészetekkel) biztosít az intézmény (2020/21. évi és 2021/22. évi beszámolók,
pedagógus interjú).

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatási célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása
eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

teljesül

A néptánc kiemelt tárgy, melynek oktatása eredményes, ám kevésbé dokumentálható
versenyeredményekkel, felvételi eredményekkel. Vannak szép fesztivál jellegű eredmények és minősítési
eredmények, valamint előfordul szakirányú továbbtanulás, de nem ezek a legfőbb célok az
intézményben. (Interjúk, Dokumentumelemzés) A Mérési eredmények 2017-2022. dokumentum
tartalmazza az elért eredményeket, szerepléseket. Az eredmények megjelennek a beszámolókban is. A
tehetséges tanulók pályára való felkészítését is támogatja, megvalósítja az intézmény (vezetői interjú).



3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul.

teljesül

Jelenleg az intézményben csak egy művészetoktatással foglakozó néptánc pedagógus dolgozik. A
pedagógus ambiciózus, munkáját eredményesen és elhivatottan végzi. (vezetői, szülői interjú) Az
intézmény pedagógusai aktívak és együttműködőek, segítik a néptánc oktató munkáját.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.

teljesül

Igen, elismerő oklevelekkel: Györei templom Általános Iskola által szervezett KI MIT TUD? gálán a Zombai
Ált. Isk és AMI néptánc tagozata Kiemelt arany minősítést ért el. Részt vett a Szekszárdon megrendezésre
kerülő Csoóri Sándor Népművészeti Fesztiválon szép eredménnyel. ( helyszíni dokumentumok,
pedagógus interjú)

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk belső
nyilvánosságáról.

inkább teljesül

A tanulási eredmények a félévi és tanév végi osztályzatokban és a különböző rendezvények
eredményeiben mutatkoznak meg. Ezeket az eredményeket megosztják egymás között a munkatársak, és
az intézmény partnereit is tájékoztatják. (interjúk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása
nevelőtestületi feladat.

inkább teljesül

Az eredmények elemzése után a szakmai tanulságok levonása elvárt, erre épülnek a további tanmenetek,
fejlesztések.

3.3.3. A belső és külső mérési eredmények felhasználásra kerülnek az intézményi önértékelés
eljárásában.

inkább nem teljesül

Önértékelési eljárás a művészeti iskolában nem történt, így az eredmények még nem kerültek
felhasználásra az önértékelési eljárásban. (interjúk)

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját?

3.4.1. A tanulókövetésnek kialakult rendje, eljárása van.

inkább teljesül

A tanulókövetés eljárásrend nélkül is működik, a kis község sajátosságaiból adódóan. A művészeti
továbbtanulásban résztvevők felnőttként visszatértek a felnőtt tánccsoportba. (Interjúk)

3.4.2. A tanulók további eredményeit felhasználja a pedagógiai munka fejlesztésére.

teljesül

A pedagógus nagy hangsúly fektet saját munkájának fejlesztésére, ezért ezt minden eszközzel, a tanulók
további eredményeinek felhasználásával is erősíti. (Interjúk)



Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatók nyilvántartása, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolásának megvalósulása.

megfelelő

3.2. A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése.
kiemelkedő

3.3. A belső és külső mérési eredmények intézményi szintű közös elemzése, a szakmai tanulságok
levonása és visszacsatolása.

megfelelő

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban működő a tanulók tanulási útjának követése.
fejleszthető

Fejleszthető tevékenységek
A belső és külső mérési eredmények felhasználása, beépítése az intézményi önértékelés folyamatába.
A tanulók tanulási útjának követése kidolgozott rendszer alapján.

Kiemelkedő tevékenységek
A kiemelt nevelési és oktatási célok elvárásainak megfelelő eredmények teljesülése. A tanulóik
szorosan kötődnek a helyi hagyományokhoz. A településen lévő külső szervezetekkel, csoportokkal
szoros kapcsolatot ápolnak. Reális célok megfogalmazása. Az intézmény nevelési és oktatási
célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak oktatása eredményes, magas szintű
művészetpedagógiai tevékenységet folytatnak.

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok együttműködése jellemző
(munkaközösségek, egy művészeti ágban, egy tanszakon tanító pedagógusok közössége).

teljesül

Az intézményben dolgozó pedagógus mivel egyedül oktatja a néptáncot, ezért munkaközösséget nem
alkot, viszont az iskola vezetésével az éves feladatok megtervezésére, megvalósítására szoros
együttműködés jellemző. Az éves célokkal egyeztetett, saját munkatervet dolgoz ki. (vezetői interjú,
pedagógus interjú) Továbbá van együttműködés az intézmény többi művészeti jellegű szakkörben
megvalósuló oktató-nevelő munka pedagógusaival. (Interjúk)

4.1.2. A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg.

teljesül

A néptánc oktató önállóan alakítja ki a működését, önálló munkaterv alapján. Az önálló munkaterv
beépítését szükséges pótolni az általános iskolai munkaterv mellé. (Dokumentumelemzés, Interjúk)

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 97,92%



4.1.3. A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.

teljesül

Mivel egyedül tanítja a néptáncot, így Jogköre, hatásköre tisztázott. (vezetői interjú)

4.1.4. Csoportok közötti együttműködésre is sor kerül az intézményben, amely tervezett és
szervezett formában zajlik.

teljesül

Az együttműködés megvalósul egyéb szakmai eseményeken: közös rendezvények, közösségi programok,
év végi művészeti gála, nemzetiségi rendezvények. (Interjúk, Beszámolók)

4.1.5. Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.

teljesül

Az intézmény vezetője maximálisan támogatja a művészeti képzést és az együttműködéseket. Az iskola
egyik erősségének tartja az elért eredményeket, a művészeti nevelő munkát. (interjúk)

4.1.6. A munkaközösségek, tanszakok bevonásával történik a pedagógiai folyamatok
megvalósításának ellenőrzése, értékelése.

teljesül

Nincsenek munkaközösségek, de az egyetlen pedagógust bevonja a vezető a pedagógiai folyamatok
megvalósításának ellenőrzésébe, értékelésébe. A tanár önértékelése megtörtént. (Interjúk,
Dokumentumelemzés)

4.1.7. A tanulók nevelése-oktatása érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a
pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő
szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.

teljesül

Egységes iskola lévén a szakmai együttműködés a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel kézenfekvő
és azonnali lehetőség, melyet a pedagógus ki is használ. (Interjúk)

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.

teljesül

Mivel az alapfokú művészetoktatásban egyetlen pedagógus dolgozik, így a szervezeti kultúra és szakmai
műhelymunka tágabb keretek között értelmezhető. A pedagógus élő, intenzív kapcsolatot ápol a térség
táncos szakembereivel, a nemzetiségi oktatás-nevelés pedagógusaival, a felnőtt tánccsoport vezetőivel.
Példaértékű az intézményen túlmutató együttműködési háló. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok ismertetése,
támogatása.

inkább teljesül

Ez nem jellemző az intézményben, viszont a szomszédos települések néptáncoktatóival folyamatos a jó
gyakorlatok támogatása, megosztása. (pedagógus interjú)



4.2.3. A belső tudásmegosztás működtetésében a munkaközösségek, tanszakok komoly feladatot
vállalnak.

teljesül

A belső tudásmegosztás az intézmény Felsőnána tagintézményében tanító néptánc tanárral valósul meg.
(ped. interjú)

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?

4.3.1. Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak
ki.

teljesül

A tájékoztatás formáit az SZMSZ rögzíti. Belső tájékoztatásra a megbeszélésen, értekezleten kívül
alkalmazza az intézmény az e-mailt, a telefont. A szülőkkel a kommunikáció szóban, írásban és digitális
felületen egyaránt megvalósul (szülői interjú).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a
kommunikáció.

teljesül

Az intézmény előre tervezett időpontban tartja értekezleteit, valamint a szülői értekezleteket, fogadó
órákat, nyílt napokat. Alkalmazzák az e-mail rendszert. Az információáramlás és a kommunikáció
rendszeres és hatékony. (Beszámolók, Interjúk)

4.3.3. Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.

teljesül

Többféle kommunikációs csatornát működtet az intézmény. A szülők tájékoztatása szóbeli, papír alapú
és digitális formában egyaránt megvalósul. A fontosabb eseményeket, az iskola történéseit a faliújságon
megjelenítik. (vezetői interjú)

4.3.4. Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és
ismeretekhez való hozzáférés.

teljesül

A vezetés a jogszabályi változásokról tájékoztatást ad, valamint minden olyan információt megad, ami
az eredményes pedagógiai munkához szükséges. (Interjúk)

4.3.5. Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.

teljesül

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban
folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.

teljesül

A pedagógiai munka értékelésére többségében az értekezleteken kerül sor, de az óralátogatások
visszacsatolása, megbeszélése is megtörténik, A vezető gyakran tart személyes megbeszélést a
pedagógussal. (vezetői, pedagógusi interjú)



Tevékenységek

4.1. A pedagógusok többszintű együttműködésének és szakmai munkájuk intézményi célokkal
összhangban történő megvalósulása.

kiemelkedő

4.2. Rendszeres, magas színvonalú belső tudásmegosztás.
megfelelő

4.3. Folyamatos és hatékony, több csatornán működő kommunikációs rendszer működése.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
Ezen a területen nem találtunk fejleszthető tevékenységet.

Kiemelkedő tevékenységek
Példaértékű az intézményen túlmutató együttműködési háló. A pedagógus élő, intenzív kapcsolatot
ápol a térség táncos szakembereivel, a nemzetiségi oktatás-nevelés pedagógusaival, a felnőtt
tánccsoport vezetőivel. Hatékony, többcsatornás kommunikáció a pedagógusokkal és a szülőkkel.

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagógiai programjával összhangban a vezetés irányításával megtörténik a
külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése.

teljesül

Az intézmény külső kapcsolatainak rendszerét az SZMSZ artalmazza. A partnerek között szerepelnek a
fontos egyházi szervezetek, illetve a településeken fontos közművelődési intézmények, általános iskolák,
óvodák, egyesületek, mint külső partnerek. Növendékeik, csoportjaik rendszeresen szerepelnek a külső
partnerek helyszínein.. (PP, SZMSZ IX. fejezet, Vezetői, pedagógusi interjúk)

5.1.2. A külső partnerek köre ismert az intézmény munkavállalói számára.

teljesül

A külső partnereket a Beszámolóban is feltünteti a vezető, minden munkavállaló számára ismert.
(Dokumentumelemzés, Beszámolók, Interjúk)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is
rendelkezik.

inkább teljesül

Nincs önálló, az alapfokú művészetoktatásra jellemző tartalomleírás. A nagy intézményi
dokumentumokban lelhető fel a partneri kapcsolatok tartalma. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

5. Az intézmény külső kapcsolatai 89,74%



5.2.2. Az intézmény terveinek elkészítése során megtörténik az érintett külső partnerekkel való
egyeztetés.

teljesül

A külső partnerekkel kapcsolatos szervezési feladatokat, egyeztetéseket a vezető látja el Köztük a
kapcsolat folyamatos, mely megvalósul szóban, írásban, elektronikusan egyaránt. (vezetői interjú)
Alkalmanként a művészetoktatás pedagógusa közvetlenül egyeztet a külső partnerekkel.

5.2.3. Rendszeresen megtörténik a kiemelt kulcsfontosságú partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkább teljesül

Az igény és elégedettség megismerésének nincsenek dokumentált formái. Szóban, konzultációval történik
a kommunikáció, visszacsatolás. (Interjúk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.

teljesül

Kidolgozott panaszkezelési szabályzata van az intézménynek. (helyszíni dokumentumelemzés)

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási
kötelezettségeinek.

teljesül

Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon és a honlapján is eleget tesz tájékoztatási
kötelezettségeinek. Rendszeresen tájékoztatja a partnereket az intézmény eredményeiről. Az
intézményvezető írásos beszámolóval tájékoztatja fenntartóját. A szülők tájékoztatása az alábbi
módokon történik: szülői értekezlet, fogadóóra, egyéni szóbeli tájékoztatás. (PP, SZMSZ, interjúk, honlap)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás
szóbeli, digitális vagy papíralapú).

teljesül

Több csatornán zajlik a tájékoztatás: szóbeli, digitális, papíralapú. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

5.3.3. A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan
felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.

teljesül

A partner kapcsolatokat kiemelt fontosságúnak tartja az intézményvezetés, ezért személyes
kapcsolattartás formájában gondozzák azokat. A szülőktől a pedagógusokon keresztül javaslatokat
várnak, a tájékoztatást folyamatosan felülvizsgálják, értékelik. A partnerek véleményezési lehetőségének
biztosítására, annak értékelhetőségére nincs kidolgozott, dokumentálható rendszer. (Interjúk)



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, megyei szint, országos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi
közéletben.

teljesül

Az intézmény kiemelkedő kulturális tevékenységet folytat, aktív közreműködők a helyi közéletben (Szüreti
fesztiválok, farsangi rendezvények, ünnepeken való közreműködés) Szakmai szervezetekkel, más
művészetokatatási intézményekkel is folyamatos kapcsolatot működtet (Bonyhádi táncegyesület, Zombai
Hagyományörző Egyesület, Nemzetiségi Német Kisebbségi Önkormányzat, Roma Kiesbbségi
Önkormányzat. (SZMSZ IX. fejezet, vezetői interjú, pedagógus interjú)

5.4.2. A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális rendezvényeken.

teljesül

Meghatározó szereplői a helyi kulturális eseményeknek a pedagógusok és a növendékek egyaránt.
(Interjúk, Beszámolók) A Györei templom Általános Iskola által szervezett KI MIT TUD? gálán, a
Szekszárdon megrendezésre kerülő Csoóri Sándor Népművészeti Fesztiválon, a helyi és a szomszédos
iskolák által szervezett szüreti felvonulásokon.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi
díjakkal, illetve a díjakra történő jelölésekkel.

inkább teljesül

Zomba kis település, nincsenek ilyen jellegű helyi díjak. Egyéb módon juttatják kifejezésre elismerésüket
és elégedettségüket az intézmény felé.(Interjúk)

5.4.4. Az intézmény a fenntartható fejlődés pedagógiájának megvalósítása érdekében
együttműködik más intézményekkel, szervezetekkel is, támogatja a pedagógusok és tanulók
részvételét olyan projektekben, amelyek erősítik a résztvevőkben a fenntartható fejlődés
szemléletmódját.

inkább teljesül

Az intézménynek fontos a fenntartható fejlődésre való törekvés. Az intézményen belül törekszenek is a
lehetőségeikhez mérten ezen értékek közvetítésére, fontos a személyes példamutatás (takarékosság,
újrahasznosítás, eszközök megóvása). Ez a szemlélet beépül a hétköznapi munkába. A témával
kapcsolatos külső projektben nem vesznek részt. (interjúk)

Tevékenységek

5.1. A pedagógiai program céljainak megvalósítását támogató partneri kapcsolatok kialakítása.
kiemelkedő

5.2. A partnerekkel való együttműködés az intézményi dokumentumokban szabályozott.
megfelelő

5.3. A partnerek tájékoztatása rendszeres, szabályozott.
megfelelő



5.4. Az intézmény közéletben való részvétele nyomon követhető.
kiemelkedő

Fejleszthető tevékenységek
A beszámolókba javasolt részletesen beemelni az adott évben megvalósult programokat a támogató
partnerek megjelölésével. Javasolt a külső partnerek elégedettségmérését dokumentálni, valamint az
AMI-ban elért eredményeket a honlapra feltenni.

Kiemelkedő tevékenységek
Az intézmény társadalmi, kulturális feladatvállalása kiemelkedő, a regionális közösségi életben aktív
részvétel jellemző. Kiemelkedő tehetséggondozó tevékenységet folytat, mely megjelenik az intézmény
hagyományrendszerében, a fesztiválok és rendezvények eredményeiben egyaránt. Az intézmény stabil
külső kapcsolatrendszerrel rendelkezik, köztük az együttműködés folyamatos, sokrétű, tartalmas.

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához szükséges
infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.

teljesül

Az intézmény rendelkezik az alapfokú művészetoktatás működtetéséhez szükséges infrastruktúrával. A
fellépő ruhák tárát folyamatosan bővítik a szülők és egyéb támogatók segítségével. (Interjúk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelőmunka feltételeit és pedagógiai
céljait.

nem teljesül

Az elmúlt években folyamatosan valósultak meg a fejlesztések. Nem rendelkezik belső infrasúktúra
fejlesztésre vonatkozó intézkedési tervvel jelenleg. Dokumentált intézkedési terv nincs, de a jövőre
vonatkozó tervek, elképzelések léteznek. (interjúk)

6.1.3. Az intézmény a fenntartható fejlődés szempontjait szem előtt tartva, az erőforrások tudatos,
takarékos felhasználására törekszik, amellyel jó példát mutat a tanulók, a szülők és a külső
partnerek felé.

teljesül

A vezető és a testület is törekszik a környezettudatos felhasználásra, megbecsülik erőforrásaikat, a
taneszközök kiválasztásánál cél az értékállóság. (PP, Intézménybejárás, Interjúk)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének,
oktatásának?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuló intézkedési tervvel.

teljesül

Az intézmény a tehetséggondozás, és a csoportos művészetoktatás területére fókuszálva tervezi és
fejleszti a tárgyi környezetet. Az igényeket a pedagógus jelzi az intézményvezető felé. A PP-ban, és a
munkatervben megjelennek a célok, és feladatok. A rendszeres igényfelmérés kevésbé tudatos és
dokumentált, intézkedési terv nincs. Ezzel együtt a tárgyi környezet kialakítása folyamatosan fejlődik. (PP,
munkatervek, vezetői interjú).

6. A pedagógiai működés feltételei 90,28%



6.2.2. Arra törekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelő fejlesztés megtörténjen, és ehhez
rendelkezésre állnak a megfelelő tárgyi eszközök.

inkább teljesül

A tárgyi eszközök beszerzése folyamatos, igény szerinti. (Interjúk, Intézménybejárás)

6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató munkájában, az
eszközök kihasználtsága, tanórán való alkalmazásuk nyomon követhető.

teljesül

A pedagógus alkalmaz IKT eszközöket néptánc, folklórismeret és népi ének órákon is. (Intézménybejárás,
Interjúk)

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a nevelő-
oktató munka humánerőforrás-szükségletéről.

teljesül

Az intézmény a tanulólétszámnak és az ellátott oktatási feladatoknak megfelelően alkalmazza a
humánerőforrást, figyelembe véve az alkalmazás törvényi feltételeit. (Beszámolók, pedagógus és vezetői
interjú)

6.4.2. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében jelzi
a fenntartó számára.

teljesül

Az intézményvezető folyamatosan nyomon követi a színvonalas nevelő-oktató munkához szükséges
humánerőforrás meglétét. A néptáncot oktató pedagógus végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő,
oktató munka feltételeinek, és az intézmény céljainak. A szakos ellátottság biztosított. (Beszámolók,
vezetői interjú)

6.4.3. A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.

N.é.

Mivel egyetlen pedagógus dolgozik az alapfokú művészetoktatásban, ezért nem releváns az egyenletes
terhelés fogalma. (Interjúk) Munkáját kollégái segítik. Az órákon kívül, egyéb feladatok szervezésében
számíthat rájuk.

6.4.4. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató munka feltételeinek, az
intézmény deklarált céljainak.

teljesül

A pedagógus végzettsége megfelel a törvényi előírásoknak, és összhangban áll az intézmény deklarált
céljaival. (pedagógus, vezető interjúk)



6.4.5. Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az
egyéni életpálya figyelembe vételével alakították ki.

teljesül

Az alapfokú művészetoktatás egyetlen pedagógusa nem szerepel a Továbbképzési programban, mivel
végzettsége megfelel a törvényi előírásoknak és nagyon sok szakmai továbbképzésen vett részt az elmúlt
időszakban. (Dokumentumelemzés, Továbbképzési program, Interjúk)

6.4.6. A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.

teljesül

A vezető felkészült a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira. A tanévenként
megrendezésre kerülő fellépések, rendezvények – melynek jelentős részét maguk szervezik – az
intézményvezetői irányításával történik. Ezenkívül óralátogatások is rendszeresek. (beszámolók)

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra
fejlesztésében.

teljesül

Az intézményvezető ellátja az irányítási feladatokat, részt vesz a szervezeti és tanulási kultúra
fejlesztésében. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulási kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott
normák, szabályok jellemzik.

teljesül

Jogszabálykövető módon és a bevált gyakorlat szerint közösen hoznak szabályokat, melyeket mindenki
magáénak érez. Az interjúk során kibontakozott a szülők rajongása és messzemenő megelégedése a
tanárok, az intézmény iránt. (Interjúk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű
belső igényesség, hatékonyság jellemző.

teljesül

Az alkalmazotti közösség jelen esetben egyetlen pedagógus, akire a magas szintű belső igényesség és
hatékonyság jellemző. A települési elismertség és megbecsülés, a szülői elégedettség bizonyítják a
szakmai igényességet. (pedagógus, vezető interjúk)

6.5.4. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai
gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.

teljesül

Az egyetlen pedagógus az intézményen kívül tud pedagógiai jó gyakorlatokat és tanulásszervezési
eljárásokat gyűjteni. Ezt lelkesen és aktívan meg is teszi. (Interjúk) Pl a Völgység táncegyesülettel
különböző koreográfiák egymással való megosztásáról számolt be a pedagógusa legutóbbi fesztiválon.



6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?

6.6.1. Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató munka részét
képezik.

teljesül

A vezető és a munkatárs számára is fontos a hagyományápolás. A zombai néptáncnak családi
generációk óta óriási múltja van, melyet a pedagógus teljes élettapasztalatával és magas szintű szakmai
munkájával visz tovább. Az iskolavezetés, a szülők és más külső partnerek elégedettsége jelzi a
hagyományápolás sikerességét.(Interjúk, Dokumentumelemzés)

6.6.2. Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját,
hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.

teljesül

Az általános iskola és a művészeti iskola pedagógusai büszkék intézményük hagyományaira és
eredményeire, kötelességüknek érzik az elért szakmai színvonal megtartását. Az intézmény külső
megítélése pozitív, a partnerek támogatják törekvéseiket. Ezen kívül minden dolgozó és partner
támogatja a fejlődést szolgáló újítások bevezetését is(pedagógus, vezetői interjú)

6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?

6.7.1. A munkatársak felelősségének és hatáskörének meghatározása egyértelmű, az
eredményekről rendszeresen beszámolnak.

inkább teljesül

Az intézményben a feladatok és a felelősség megosztása tisztázottak, a hatáskörök pontosan
körülhatároltak. Az alapfokú művészeti iskola egyetlen tanárát az iskolavezetés bevonja a
dokumentumok készítésébe, és minden olyan egyéb szervezési feladatba, amely az iskola működésében
releváns. (interjúk)

6.7.2. A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.

N.é.

A néptáncos feladatokat az intézményben alkalmazott egy tanár látja el. Ez a kérdés nem releváns.

6.7.3. A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ)
rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósulását.

teljesül

A szabályozás és a gyakorlat harmonizálnak.

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása -
képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.

teljesül

A vezető és az Ami egyetlen pedagógusa közvetlen, napi kapcsolatban áll egymással. A döntés előkészítési
folyamatokat közösen végzik. (Interjúk)



6.8.2. Ennek rendje kialakított és dokumentált.

inkább teljesül

A dokumentálás részben az intézményi munkatervekben, részben a beszámolókban jelenik meg.
(Dokumentumelemzés, Interjúk)

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal
segítik a fejlesztést.

inkább teljesül

A pedagógus komoly erőfeszítéseket tesz a néptánc ruhatár bővítésére, szakmai innovációkra nyitott.
(Interjúk)

6.9.2. Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző
műhelyfoglalkozásokra, fórumokra.

teljesül

Mivel kicsi intézményről van szó, ezért itt nem szerveznek műhelyfoglalkozásokat, fórumokat, de a
pedagógus több környékbeli szakemberrel élő, aktív kapcsolatban van, szívesen vesz részt
műhelymunkákon. (Interjú)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére, alkalmazására nyitott a
testület és az intézményvezetés.

teljesül

A pedagógus és a vezetés is nyitott az újszerű gyakorlatok követésére, alkalmazására. (Interjúk)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő infrastuktúra
biztosítása.

megfelelő

6.2. A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának megfelelő tárgyi
környezet kialakítása.

kiemelkedő

6.3. Rendszeres és nyomon követhető IKT-eszközhasználat.
megfelelő

6.4. Átgondolt, tervezett, az intézmény pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő humánerőforrás-
szükséglet biztosítása.

megfelelő

6.5. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte jellemző.
megfelelő



6.6. Az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége megvalósul.
kiemelkedő

6.7. Szabályozott felelősség- és hatáskörmegosztás.
megfelelő

6.8. A munkatársak döntéselőkészítésbe való bevonása.
kiemelkedő

6.9. Innovációra nyitott szervezeti kultúra működése.
megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
Intézkedési terv elkészítése javasolt.

Kiemelkedő tevékenységek
A különleges bánásmódot igénylő gyermekek művészeti nevelése, a megfelelő környezet
megteremtése. Kiemelkedő a magyar néptánc és népi kultúra hagyományainak ápolása, mely során
olyan közösségépítő tevékenység valósul meg, ami példaértékű.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó
dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagógiai programja koherens a Kormány és az oktatásért felelős miniszter
által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban foglaltakkal.

inkább teljesül

Az intézmény a saját céljai kialakításánál figyelembe vette a jogszabályi tartalmakat. Ugyanakkor a PP
Helyi tantervét frissíteni szükséges, mivel a CD melléklet már nem elérhető, ezért a tantervi tartalmakat
be kell emelni a PP-be. (Dokumentumelemzés)

7.1.2. A pedagógiai program a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban fogalmazza meg az
intézmény sajátos nevelési-oktatási feladatait, céljait.

teljesül

A pedagógiai program a jogszabályi előírásoknak megfelelően tartalmazza az intézmény sajátos
nevelési-oktatási céljait. Az intézményegység Pedagógiai programja összhangban van az intézmény
Pedagógiai programjával. (Dokumentumelemzés)

7.2. Hogyan történik a pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak
megvalósulását.

inkább teljesül

A Pedagógiai program megvalósulását a művészeti iskola mindennapjainak eseményei tükrözik
leginkább. Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak
megvalósulását. (Interjúk)

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott
országos szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés

83,33%



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül.

inkább teljesül

Az intézmény tervezési munkája átgondolt, azonban az intézményegységnek nincs külön munkaterve,
ennek megvalósítása szükséges. Fejlesztési, intézkedési terve egyelőre nincs az intézménynek, mivel nem
történt önértékelés. (Interjúk, Dokumentumelemzés)

7.2.3. A tervek nyilvánossága biztosított.

teljesül

A nyilvánosságot biztosítják. A honlapon a törvényi előírásoknak megfelelő dokumentumok szerepelnek
(vezetői interjú, az intézmény honlapja).

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv, ötéves intézkedési terv) jól követhetők a
pedagógiai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást
jelző eredménymutatók.

inkább teljesül

Az intézményi tervezés átgondolt és alapos. Az intézményi munkatervben szerepelnek az AMI feladatai,
felelőse, önálló munkatervvel nem rendelkezik az intézményegység. A dokumentálás nem elég részletes
az AMI-ra vonatkozóan. A Továbbképzési tervben nem szerepel az AMI egyetlen munkatársa, de a
pedagógus interjún beszámolt , hogy részt vett az "Így tedd rá" módszertani továbbképzésen.
(Dokumentumelemzés, Interjúk)

7.2.5. A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében,
azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.

teljesül

A továbbképzési és beiskolázási terv az intézményi igényekhez igazított. Támogatja az iskolavezetés a
pedagógus továbbképzését. (Helyszíni dokumentum elemzés, vezetői interjú). "Így tedd rá" módszertani
továbbképzésen való részvétel biztosított volt.

7.2.6. A tanítási módszerek, a nevelő-oktató munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek,
segédanyagok kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban
történik.

teljesül

A hagyományos módszerek mellett nyitott az új módszerekre, pl. egy vágóprogram segítségével a
jellegzetes táncok tanulmányozására is lehetőséget teremt. (pedagógus interjú). A művészeti iskola
nevelő- oktató munkájában kiemelt szerepet kap a hiteles, megbízható forrásból történő források
folyamatos használata.

Tevékenységek

7.1. A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban
meghatározott célok és a pedagógiai program összhangja.

fejleszthető



7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagógiai programban szereplő kiemelt
stratégiai célok megvalósítása.

megfelelő

Fejleszthető tevékenységek
Az alapfokú művészetoktatás intézményegység önálló munkatervének létrehozása. Az alapfokú
művészetoktatás helyi tantervének beemelése a Pedagógiai programba.

Kiemelkedő tevékenységek
Ezen a területen nem találtunk kiemelkedő tevékenységet.


